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1. Innledning og hovedmal

Anskaffelsesstrategien er en av kommunenes overordnede strategier og bestemmer veivalg og
satsninger innen anskaffelsesomradet.

Det administrative vertskommunesamarbeidet Regionalt innkjgp i Kongsvingerregionen (RIIK); reguleres av
kommunelovens kapittel 20. Kongsvinger er vertskommune. Samarbeidsavtalen regulerer
innkjgpssamarbeidet.

Anskaffelsesstrategien gjelder for alt anskaffelsesarbeid som gjennomfgres i kommunene og hos
interkommunale selskap, pa tvers av enheter og for alle faser i en anskaffelsesprosess, fra initiering av
anskaffelsen til kontraktens avslutning. Den bergrer alle deler av organisasjonen, og det er et felles ansvar i
linjeledelsen & bidra til at vi lykkes med a nd malene.

RIIK har ca 120 rammeavtaler per 1.1.2025, og kommuner og interkommunale selskaper i regionen anskaffer
arlig for ca kr 1,1 -1,2 milliarder, medregnet investeringer.

Med utgangspunkt i samarbeidsavtalen skal RIIKs anskaffelser bidra til verdiskapning for kommunene og
IKSene, ivareta et baerekraftig (skonomisk, sosialt og miljgmessig) samfunnsansvar og skape tillit til RIIK som
innkjpper.

Alle innkjgp i RIIK, hos kommunene og IKSene foretas i trad med inngatte avtaler og etter konkurranse.
Anskaffelsene skal vaere juridisk korrekte, og det skal legges til rette for god anskaffelsesfaglig kompetanse.
Dette innebzerer at anskaffelsene stgtter kommunenes og IKSenes overordnede mal for langsiktig utvikling
av kommunene.

Malsetningene i anskaffelsesstrategien er presentert med underliggende delmal med tilhgrende
Tiltak. For bedre maloppnaelse rettes oppmerksomhet mot a:

e Vere lojale til avtaler og konkurranse ved innkjgp.

e Sgrge for ivaretakelse av det reelle behovet hos kommunene og interkommunale selskaper, bade
ved konkurranseutsetting ved kontraktsinngdelse og ivaretakelse gjennom kontraktens levetid.

e Skape en solid anskaffelseskultur i samarbeid med kommunenes ledere.

e Utvikle og digitalisere, effektivisere og forenkle.

e Standardisere sortiment pa tvers av deltakerne og anskaffelsesprosesser.

e Styrke kontraktsforvaltning og leverandgroppfglging i samarbeide med avtalebrukerne.

e Sgrge for baerekraftige anskaffelser.

Resultatene fra anskaffelsesstrategiens mal og tiltak oppsummeres i RIIKs arlige rapport. | forbindelse med
dette vurderes effekten av tiltakene.

2. Regionalt innkjgp i Kongsvingerregionen, RIIK
RIIK giennomfgrer anskaffelser, inngar og forvalter avtaler pa vegne av deltakende kommuner og IKS.
| tillegg bistar RIIK kommunene og IKSene med:

e Radgivning ved gjennomfgring av enkeltanskaffelser.

e Oppleering i forhold til lov og forskrift om offentlige anskaffelser.

Det er hver enkelt deltakers ansvar at avtalene faktisk benyttes i trad med kommunenes forpliktelser.

Avtaler med klausul om sekretariatsbidrag (SB) har en omsetning i 2024 pa ca. 300 mill. kr/ar. Det er
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intensjon a ha SB for alle avtaler inngatt av RIIK og at RIIK finansieres i sin helhet med dette bidraget.

3. Delmal

3.1. Strategisk innkjgp, lederforankring og samhandling

e @kt giennomf@ringskraft, effektivisering av drift og reduserte kostnader gjiennom gkt samhandling
mellom kommunene og RIIK.
e Bedret gjennomfgring og implementering av innkjgpsrelaterte beslutninger og rutiner.

Tiltak
e RIIK, ved innkjgpsleder, samarbeider med hver enkelt kommune gjennom innkjgpskoordinator og
kommunedirektgrene.
e RIIK, ved innkjgpsleder, forankrer endringer i KDU.
e Innkjgpsradet vurderer behov og beslutter hvilke produktomrader det inngas rammeavtaler pa
deltagernes vegne.
e Ved fellesanskaffelser skal alle deltakere i RIIK som hovedregel omfattes av avtalen
e Ledere har ansvar for alt innkjgp. Det innebaerer:
o Atinngatte avtaler benyttes. Det er ikke anledning til 3 foreta anskaffelser hos andre
leverandgrer i strid med inngatte avtaler.
o A sgrge for bruk av riik.no (avtaleoversikt).
o A sgrge for informasjon og tilrettelegge rutiner for daglige innkjgp. Kontakte
innkjgpskoordinator ved behov.
o At alle bestillinger skal godkjennes og kontrolleres av leder.
o At alle fakturaer skal kontrolleres i henhold til avtale og godkjennes.

Hvorfor
e Sgrge for daglig innkjgpskontroll.
e Styrker forankring og gjennomfg@ringskraft.
e Begrenser kostnader og effektiviserer driften.

3.2. Organisering og kompetanse

Mal

Kommunenes anskaffelser skal organiseres effektivt, giennomfgres profesjonelt med hgy kompetanse. Lover
og regler pa anskaffelsesomradet skal overholdes. Effektive anskaffelsesprosesser i kommunene skal
ivaretas.

Tiltak

e |vareta et anskaffelsesmiljg med hgy faglig kompetanse.

e Effektivisere og forenkle. Tilrettelegge god avtalebrukervennlig informasjon og verktgy. Bruke
elektroniske verktgy i anskaffelsesprosessene (KGV/KAV, E-handel, E-faktura).

e Informasjon og oppleering internt i kommunene av ansatte med innkjgperansvar.

e Etablere klare ansvars- og myndighetslinjer i anskaffelsesprosessene og profesjonalisere
bestillerfunksjonen.

e Etablere felles innkjgpsrutiner med hgye krav til forberedelser og giennomfgring av
anskaffelsesprosessene.

e RIIK skal utnytte stordriftsfordeler ved intern samordning og samarbeide med andre kommuner og
fylkeskommuner der det er formalstjenlig.

e RIIK inngar felles rammeavtaler for kommunene og IKSene.

e RIIK gir rad ved enkeltanskaffelser.




e RIIK skal ivareta kontraktsforvaltning og leverandgrutvikling i samarbeide med kommunene og
IKSene, og opprette produktrad for flest mulig vare- og tjenestekategorier som bistar RIIK med 3
sgrge for at reelle anskaffelsesbehov blir ivaretatt giennom avtaleprosesser og avtaleoppfglging.

Hvorfor

e Sgrge for at lover og regler pa anskaffelsesomradet overholdes.

e Sgrge for en ressurseffektiv anskaffelsesvirksomhet i kommunene basert pa god forretningsskikk og
hay etisk standard i den interne og eksterne saksbehandlingen.

e Opprettholder og gker fagkompetansen innen anskaffelser, veere ledende pa omradet og veere en
attraktiv samarbeidspartner.

e Minimerer risiko for feil i bade gjennomfgring av anskaffelsesprosesser og anskaffelse av feil vare
eller tjeneste.

e Sgrge for at RIIK er kommunenes og IKSenes faglige ressurs innen anskaffelsesregelverket og er
deres kompetente radgiver.

e Sgrge for avtalebrukerdeltagelse og avtalelojalitet.

3.3. Definering av behov

Mal
Kommunenes grunnleggende behov for varer og tjenester skal dekkes, ha rett kvalitetsniva og ha et best
mulig forhold mellom pris og kvalitet.

Det er viktig & definere behovet, beskrive hvilke utfordringer som skal Igses, og hvilket resultat som skal
oppnas. Avtalebruker kjenner behovet best og skal definere det. Behovet beskrives slik at leverandgrene
forstar hvilket Igsningsalternativ de skal tilby.

Bruk av rammeavtaler sgrge for at gjentakende anskaffelser utfgres uten tunge prosedyrer og gjentas av den
enkelte innkjgper.

Tiltak
e Legge stor vekt pa definering av behovet og planleggingsfasen av anskaffelsen
e Sgrge for medvirkning av fagpersoner fra organisasjonen i forberedelsen av anskaffelsene.

Hvorfor
e Sgrge for at kommunenes og IKSenes behov for varer og tjenester ivaretas.
e Sgrge for at kommunenes og IKSenes anskaffelsesprosesser profesjonaliseres.
e Sgrge for at ledere og bestillere forstar at behovet dekkes i avtaler som inngas.

3.4. Avtaleforvaltning

Mal

Folge opp og samhandle med leverandgrer giennom hele kontraktsperioden, for a sgrge for best mulig
tilpasning av avtalen, handtere eventuelle avvik og iverksette ngdvendige tiltak. Dette med mal om maksimal
avtaleoppnaelse og kostnadseffektiv utnyttelse av kommunenes og IKSenes ressurser.

Tiltak
e Avholde mgter mellom kommunenes og IKSenes avtalebrukere, leverandgr og RIIKs
forvaltningsansvarlig.
e Ivareta awvik, pris- og kvalitetsspgrsmal, uklarheter og misforstaelser ihht avtalen.
o |verksette tiltak til forbedring, effektivisere produkt, tjeneste- og prosessutvikling.

Hvorfor
e Sgrge for kontroll av kostnader og kvalitet.




e Sgrge for avtaleutnyttelse.
e Sgrge for oppfelging og kontroll av leverandgrene.

3.5. Beaerekraft

Grunnlag:

FNs baerekraftsmal er verdens felles arbeidsplan for & utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe
klimaendringene. FNs beaerekraftskrav dekker; menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, miljg og
korrupsjonsbekjempelse, og er basert pa de ti prinsippene i FNs Global Compact ' og de underliggende
konvensjonene og erklaeringene.
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RIIKs baerekraftsmal bygger ogsa pa Kongsvingerregionen (KIPR); Klima- og miljgstrategi og Energistrategi.

Mal
RIIK skal alltid bidra til inngaelse av solide og baerekraftige avtaler som bygger opp under FNs baerekraftsmal,
for derigjennom a oppfylle malsettingene i kommunenes og IKSenes baerekraftsplaner.

Tiltak

e Legge vekt pa alle relevante og grunnleggende beaerekraftskrav i alle anskaffelser;
menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, miljp og korrupsjonsbekjempelse.

e Ha sgkelys pa baerekraft gjennom hele produktets- / tjenestens levetid, dvs i behov-, konkurranse-
og forvaltningsfasen.

o Tildelingskriteriet miljg er vektet 30%. Alle offentlige innkjgp over 100 000 kroner, skal vektes
minimum 30% innen klima og miljghensyn, med mindre spesifikke unntak gjelder.

e Transport skal minimeres.

e Man skal fremme bruk av miljgmerkede produkter av type; Svanen, Ecolabel og lighende.

Hvorfor

e Bruk av inngatte avtaler sgrger for at kommunene og IKSene velger bzarekraftige Igsninger og
serigse leverandgrer.

e Bruk av inngatte avtaler bidrar til 3 oppfylle kommunenes og IKSenes samfunnsansvar og
klimaplaner.

e Bruk avinngatte avtaler sgrger for sosial- og etisk baerekraft, sikring av rettferdighet, likestilling og
menneskerettigheter.

e Bruk av inngatte avtaler sgrger for gkonomisk beaerekraft, ved a skape gkonomisk vekst og utvikling
som ikke skader miljget eller samfunnet, inkludert korrupsjonsbekjempelse.




3.6. Samfunnsansvar

Mal
Kommunenes og IKSenes anskaffelsesvirksomhet skal bidra til 8 ivareta grunnleggende menneskerettigheter,
Ignns- og arbeidsvilkar, behov for laerlingeplasser og universell utforming.

Tiltak
e |vareta krav om utvidet skatteattest ved bygge- og anleggsarbeider.
e Standardisere krav om laerlingeplasser i tjeneste- og bygge- og anleggskontrakter.
e Bidra til bruk av reserverte kontrakter for virksomheter med funksjonshemmede eller vanskeligstilte
personer.
o Vektlegge universell utforming i planlegging av anskaffelser.

Hvorfor
e Kommunene og IKSene bidrar til 3 sgrge for utdanning for og rekruttering til bygg- og
anleggsbransjen.
e |varetakelse av lzerlingplasser til lokalt naeringsliv.

3.7. Lokal handel og regional utvikling

Mal
Innenfor retningslinjer for offentlige anskaffelser skal RIIK legge til rette for at lokale sma og mellomstore
bedrifter kan delta i konkurranser. Men favorisering av lokale leverandgrer er ulovlig.

Tiltak
e |vareta informasjon til lokalt naeringsliv om planlagte anskaffelser.
e For hver anskaffelse skal man sette relevante krav som er i trad med de grunnleggende prinsippene
om forholdsmessighet.
e | konkurranseforberedelsen skal man vurdere oppdeling i flere delkontrakter basert pa kategori eller
geografi. Aktuelle avtaler for dette kan vaere handverkertjenester, entreprengrtjenester og
transporttjenester mm.

Hvorfor
e Regionen har behov for et sterkt og konkurransedyktig lokalt naeringsliv.
e Det bidrar til leverandgrutvikling og styrking av neeringslivet i regionen.




