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1.1 Hensikt

Dette dokumentet beskriver organisering og gjennomfgring av prosjektet «Mer Klimavennlig
innkjep i Kongsvingerregionen» innenfor rammer gitt i seknad om og tildeling av tilskudd av
klimasatsmidler 2020. Dokumentet skal sikre at malsetninger og feringer i prosjektet kan
oppnas og er forankret i de berarte kommunene og selskapene.

1.2 Om prosjektet

Regionalt Innkjep i Kongsvingerregionen (RIIK)
er et innkjgpssamarbeid som omfatter 7
kommuner og 6 interkommunale selskaper i
Kongsvingerregionen. Samarbeidet er

Regionalt Innkjep i Kongsvingerregionen
- Eidskog kommune

Grue kommune
Kongsvinger kommune

organisert som et vertskommunesamarbeid, MO e e

med Kongsvinger kommune som Sar-Odal kommune

vertskommune. Kommunene og selskapene Valer kommune

anskaffer arlig for ca 1,1 - 1,2 milliarder Asnes kommune

medregnet investeringer. RIIK har blant annet i Glamdal Interkommunale Vann- og avlapsselskap
oppgave a innga felles avtaler, bista ved Glamdal Brannvesen

enkeltanskaffelser (investeringsprosjekt) og Glamdal Interkommunale renovasjonsselskap

utarbeide felles innkjepsrutiner og maler. RIIK Soler Renovasjon
utarbeidet i 2019 en felles anskaffelsesstrategi ElEls B e El
som har milje som et av fem hovedmal. voksenopplaringssenter
Strategien er politisk vedtatt i samtlige SIEMESESSNEEEE
kommunestyrer.

De fleste av kommunene samarbeider ogsa i et interkommunalt milje- og klimanettverk, som
har utarbeidet en regional klima- og miljestrategi som er
SR E Sl el vedtatt | kommunestyrene. Planen peker pa flere omrader for a
- Eidskog kommune na malsetning om at kommuneorganisasjonen skal veere

Grue kommune klimaneytrale i 2025, inkludert tiltak om at det i innkjep skal
stimuleres/stilles krav til okt baerekraft og minst mulig
karbonavtrykk. Den enkelte kommune skal selv utarbeide
handlingsplan for hvordan de skal innfri regional klima- og
miljestrategi.

Kongsvinger kommune
Nord-Odal kommune
Ser-Odal kommune
Asnes kommune

RIIK sekte i 2020 om stettemidler over Klimasats (Miljedirektoratet) til prosjektet «Mer
klimavennlig innkjep i Kongsvingerregionen». Prosjektet har til hensikt & gjere offentlige
innkjep i Kongsvingerregionen mer klimavennlig enn i dag. Prosjektet ma sees i sammenheng
med malsetning om at kommunene i regionen skal bli klimaneytrale i 2025, samt enske om a
dreie offentlige innkjop i en mer klima- og miljevennlig retning i trdd med FNs baerekraftsmal.
Miljedirektoratet har vedtatt a gi ekonomisk tilskudd til prosjektet.

Prosjektet ledes av RIIK pa vegne av alle deltakerkommunene, og i samarbeid med
interkommunalt klimanettverk.



https://www.riik.no/

1.3 Malsetninger

Prosjektets hovedmal:
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«A gjore offentlige innkjop i Kongsvingerregionen mer klimavennlig enn i dag»

Tabell 1 Mdl for prosjektet

Niva Beskrivelse

Virksomhetsmal Mer klimavennlig innkjep
i Kongsvingerregionen

- Onsket fremtidig  [PRAE dag.

situasjon etter at
gevinstene er
realisert.

Effektmal Redusere klimabelastning
som felge av kjep over
felles innkjeps- og

rammeavtaler.

- Hvilke konkrete
endringer skal
prosjektet fore til?

Etablere
system/rutine/kompetanse
for maling av
klimagassutslipp.

Sette klima pa agendaen
for & redusere
klimabelastning ved
gjennomfering av
enkeltanskaffelser.

Resultatmal /
Prosjektprodukt

Rapport av dagens
situasjon med forslag til
og effekt av tiltak og

- Hvaer maleindikatorer.

hovedproduktene?
(Hva skal
prosjektet

levere?)

! Basert pa Futurebuilt

o

O O O O O

Suksesskriterier

«Tiltakspakke» som er vedtatt og
forankres i alle organisasjonene.
Bidra til @ bygge omdemme slik at
Kongsvingerregionen blir «Norges
grenne hjerte».

Sette Kongsvingerregionen pa kartet
- delta/bidra i samfunnsdebatten.

Reduksjon av klimagassutslipp for
kjep av varer og tjenester iht mal
som fastsettes etter utfort
kartlegging.

System/rutine tilgjengelig for
innkjepere i alle organisasjonene.
Kompetanseheving innen klima/miljo
og anskaffelser i
kommunene/selskapene.

Klima-/miljgkrav i 90 % av alle
enkeltanskaffelser i regionen.
Reduksjon av klimagassutslipp innen
bygg og anlegg med minimum 50 %.!

Gode data over dagens forbruk.
Tverrfaglig samarbeid.

Riktig kompetanse.

Beskrive ulike ambisjonsniva.
Prioriteringer av tiltak ift kostnad og
forventet nytte.

Klar og tydelig anbefaling med
kostnadskonsekvens og forventet
effekt.
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Beskrivelse Suksesskriterier

System/rutine/verktey for o Enkelt og funksjonelt system.

behandling i de ulike
organisasjonene.

Implementering,
tilgjengeliggjering og
opplaering av maler og
verktay.

1.4 Styrende dokumenter

Felgende dokumenter er styrende for prosjektet

e Anskaffelsesstrategi 2019 - 2023
e Regional klima- og miljestrategi

a kunne male o Effekt av tiltak ma fremkomme, dvs
klimagassutslipp og effekt ikke kun basert pa forbrukte kroner.
av tiltak. o Ikke enkeltpersonavhengig.

o Mulighet for & sette mal.

Rutine for forankring av o Enkel a sette seg inni.
miljgambisjon i o Kjent for ledere.
enkeltanskaffelser. o Intuitiv og forstaelig i bruk.
o Tilgjengelig kompetanse i
virksomhetene.
Saksfremlegg for o Organisasjonene er forberedt pa hva

som kommer.
Informasjon i forkant.
Tilstedeveerelse.

Intuitive og gode maler som «henger
sammeny.

Gode og lovlige miljgkrav i maler.
Tilgjengelige for brukere.

Oppleering av brukere.

e Spknad om klimasatsmidler med prosjektgjennomferingsplan

e Tilskudd klimasatsmidler

2.1 Prosjekteier

Prosjektet er organisert under enhet «@konomi og regionale tjenester» i Kongsvinger kommune,
med ekonomisjef Malin Westby Skoglund som prosjekteier.

2.2 Prosjektgruppe

Det vil etableres en prosjektgruppe bestaende av representanter fra RIIK, Innkjgpsradet og

regionalt milje- og klimanettverk.
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Tabell 2 Prosjektgruppe

Organisasjon Stilling/rolle/kompetanse

Terje @verby (prosjektleder) [ Innkjepssjef
Ole Gunnar Holen Ser-Odal kommune Innkjepsansvarlig
Nils B. Lindeberg Asnes kommune Innkjepsansvarlig

John Wirkola Dirksen Eidskog kommune  Leder regionalt klima- og miljenettverk

Yury Yarkov RIK Innkjepsradgiver
Morgan Johansen RIIK Innkjepsradgiver

2.3 Behov for annen stotte og kompetanse utenfor prosjektgruppen
Tabell 3 Stotte/kompetanse utenfor prosjektgruppen

onmuagonsidgr [
Jostein Torkildsrud
Reontpesonenonius (USRS

Innkjopsansvarlige i den enkelte Mikael Jonsson (Eidskog)
kommune/IKS Knut Henriksen (Grue)

Paul Reidar Lasneslekken (Nord-Odal)
Nina Skjefstad (Valer)

Mariann Bjernseth (GBI)

Trond Serensen (GIR)

Unn Bjerklund (GIV)

Veronica Waeraas (GIVAS)

Jon Arne Aaslie (SOR)

2.4 Arbeidsgrupper

Arbeidsgrupper etableres for gjennomfering av delprosjekter. Antall arbeidsgrupper,
sammensetning og omfanget av disse vil avgjeres utfra prosjektets lepende behov. Etableringen
av arbeidsgrupper avgjeres av delprosjektet i samrad med prosjektgruppa. Relevant kompetanse
og brukermedvirkning vil bli ivaretatt ved etablering og gjennomfering av arbeidsgrupper.




Tabell 4 Prosjektprodukter

Rapport av dagens
situasjon med forslag
til og effekt av tiltak
og maleindikatorer.

System/rutine/verktoy
for & kunne male
klimagassutslipp og
effekt av tiltak.

Rutine for forankring
av miljeambisjon i
enkeltanskaffelser.

Saksfremlegg for
behandling i de ulike
organisasjonene.

Implementering,
tilgjengeliggjering og
oppleering av maler og
verktoy.

©CYZEIVER
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Kartlegging av dagens innkjep og avtaler (kategorisering).
Kartlegge klimabelastning av dagens innkjep basert pa
reelle tall for kategori/avtale eller maltall.

Identifisere tiltak for & redusere klimabelastning av innkjop
og effekt av tiltak.

Identifisere maleindikatorer og malsetninger.

System/rutine/verktey for & kunne male faktisk
klimagassutslipp pa et aktuelt tidspunkt.

Fortrinnsvis automatisert og basert pa faktisk
forbruk/avtaler og med gode visuelle fremstillinger.
Verktoy finnes trolig ikke i dag, men akterer som kan og er
interessert i 3 utvikle.

Bor unnga semimanuelle lasninger, eller kompliserte
regneark.

Beskrive hva som ber/skal/kan vurderes av hvem, og hvem
som skal godkjenne/beslutte niva.

Ber fungere pa tvers av organisasjonene.

Uavhengig av enkeltpersoner.

Saksfremlegg for behandling i administrasjonene/politisk.
En sak som skal behandles i flere kommuner/virksomheter -
ber ikke apne opp for mye variasjon.

Lettfattelig og med en klar og tydelig anbefaling.

Oppdaterte maler (konkurransegrunnlag, kontraktsvilkar,
veileder, eksempler pa gode og lovlige miljekrav, mm.).
System/rutine for a sikre at avtalespesifikke tiltak kommer
med nar anskaffelsen gjennomferes.

Tilgjengeliggjering av oppdatert malverk.

Oppleering av brukere.

Gjennomfare pilotanskaffelse.

Ta i bruk rapporteringsverktay og malinger.
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4.1 Prosjektaktiviteter

Prosjektets hovedaktiviteter

Tabell 5 viser prosjektets hovedaktiviteter. Hva som inngar i den enkelte hovedaktivitet er
beskrevet i de etterfolgende kapitlene.

Tabell 5 Prosjektets hovedaktiviteter

Fase 0: Oppstart av prosjekt Etablering, organisering og oppstart av prosjektet
Erfaringsinnhenting fra andre liknende prosjekt og
markedsdialog.

Evt anskaffelse ekstern radgiverbistand og verktay.
Milepeel fase 0: Etablert prosjekt

Fase 1: Kartlegging av Kartlegging av klimabelastning av dagens innkjep.
klimagassutslipp av dagens Identifisere tiltak og effekt av tiltak innenfor dagens
innkjop og identifisere tiltak innkjep over rammeavtaler og vareavtaler.

Identifisere maleindikatorer (KPI).

Rutine for identifisering og beslutning/forankring av milje-
og klimaambisjoner i enkeltanskaffelser

Milepzel 1: Rapport med konklusjoner fra fase 1

Fase 2: Forankre tiltak i Behandling av tiltak i rapport i administrasjonen/politisk
kommunene/selskapene. ledelse for & sikre forankring i organisasjonene.

Milepeel 2: Forankrede krav i organisasjonene
Fase 3: Implementering, Implementere tiltak i maler, sjekklister og veiledere.
tilgjengeliggjering og Gjennomfare en pilotanskaffelse iht nye rutiner/maler.
opplaering. Implementere rutine/prosedyre for enkeltanskaffelser.

Tilgjengeliggjering av maler, sjekklister, rutiner.
Oppleering av brukere

Etablere system/rutine/ansvar for malinger (KPI) og
rapportering.

Tilgjengeliggjering av rapporter og evt malverk for
eksterne (kunnskapsdeling).

Milepeel 3: Implementerte krav, prosjekt overlevert til drift.

Etter endt prosjekt skal tiltak og «funn» fra prosjektet vaere overfort til drift. Oppgaver som vil
lgses i ordinaer drift vil det blant annet omfatte:

- Fortlepende implementere tiltak i anskaffelse av vare- og tjenestekontrakter,
rammeavtaler mm ved fornyelse.
- Gjennomfere rapportering/malinger.
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- Revisjon av tiltak basert pa erfaringer og endringer.
- Kunnskapsdeling, eksempelvis ved artikler eller innlegg pa seminarer/konferanser,
deling pa hjemmesider o.L

Fase 0: Oppstart av prosjekt

Hensikten med fasen er a endelig avklare organisering, prosjektdeltakere, rammebetingelser og
fremdrift for prosjektet, samt praktiske forhold til prosjektgjennomferingen (metehyppighet,
samhandlingsplattform mm).

| denne fasen inngdr ogsa a innhente erfaringer og rad fra andre offentlige akterer som har
gjennomfart liknende prosjekter eller besitter sarskilt kompetanse. Eksempelvis er vi kjent med
at det foregar et prosjekt om klima i innkjep i regi av Gjevikregionen og kommunene Hamar,
Stange og Leten, som vi ser for oss a opprette dialog med for erfaringsutveksling og se pa
eventuelle muligheter for samarbeid. Videre vil det vaere aktuelt 3 opprette dialog og vurdere
muligheter for samarbeid med Hegskolen i Innlandet pa Kongsvinger og deres ressurser
tilknyttet studier om baerekraftsgkonomi, 7sterkes baerekraftsnettverk?, sirkuleerprosjektet Circle
Scan Kongsvingerregionen® og eventuelt andre relevante prosjekter og samarbeidspartnere.

Fasen vil ogsa omfatte anskaffelse av ekstern bistand og verktey for maling/rapportering i fase
1, inkludert markedsdialog (evt engasjere prosjektressurs).

Fase 1: Kartlegging av klimabelastning av dagens innkjop og identifisere tiltak

Ferste trinn i denne fasen vil vaere a kartlegge klimabelastning av dagens innkjep for
kommunene og selskapene. Malsetningen er a utarbeide klimagassregnskap for det faktiske
forbruket/avtalene, eksempelvis ved a bruke «maltall» for klimagassutslipp for ulike
varekategorier i kombinasjon med faktorer som bidrag av transport fra leveranderen. Her kan
detaljert underlag fra «klimakost» som noen av kommunene har anskaffet bli aktuelt & benytte
innledningsvis. Det ma i prosjektet avklares hvilke faktorer som skal innga i beregningen og pa
hvilket detaljeringsniva. Hensikten med kartleggingen er a identifisere klimagassutslipp fra
ulike kategorier av innkjop som gjeres.

Nar klimagassutslipp er kartlagt for ulike varekategorier, starter arbeidet med a identifisere
tiltak. Tiltak kan vaere bade veaere tverrgdende for flere varekategorier eller knyttet til den
enkelte varekategori. Det planlegges i prosjektet definere ulike typer av tiltak som skal
vurderes, eksempelvis:

1. Ombruk/gjenbruk (sirkuleertankegang).

2. Endring i bruk/type innkjep, dvs lese behovet pa en mer klimavennlig eller baerekraftig
mate enn i dag.

3. Endring av krav til produkter/tjenester, dvs krav til mer klimavennlige/baerekraftige
produkter, mer klimavennlig logistikk mm.

2 7sterke er en industriklynge for fellesskap og samarbeid mellom industribedriftene i de 7 kommunene i
Kongsvingerregionen, og har fagnettverk innen blant annet baerekraft.

3 Samarbeidsprosjekt mellom Regionradet for Kongsvingerregionen, 7sterke og kommuner i regionen.



https://www.7sterke.no/
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4. Endring/supplering av klimakrav i anskaffelser, dvs kvalifikasjonskrav, tildelingskriterier,
kontraktsvilkar.

Effekten av tiltakene fastsettes gjennom en forventet reduksjon i klimagassutslipp. Som del av
kartleggingen skal det ogsa fastsettes ekonomisk konsekvens av tiltak. Pa bakgrunn av disse
faktorene foreslas en prioritert gjennomfering av tiltakene.

Studier av klimabelastning av reelt forbruk vil bAde omfatte innkjep av varer og tjenester og
rammeavtaler som er nadvendige for at kommunene og selskapene skal levere sine tjenester,
og investeringer/enkeltanskaffelser (for eksempel byggeprosjekter). Investeringer folger et
annet saksbehandlingslep enn inngdelse/fornyelse av innkjepsavtaler, og prosjektet er tenkt a
omfatte rutine for identifisering og beslutning/forankring av milje- og klimaambisjoner i
enkeltanskaffelser.

For a kunne falge opp utviklingen og rapportere etter hvert som tiltak implementeres i
innkjopsavtaler, vil det vaere vesentlig a fastsette maleindikatorer (KPI-er), malsetninger for
disse og et godt system for jevnlig & kunne hente ut oppdaterte klimagassregnskap basert pa
faktiske forbruk. Dette ber kunne gjeres uten hey arbeidsinnsats eller behov for ekstern bistand,
og i trad med enske/forventning om ekt digitalisering. Vi er ikke kjent med at det finnes verktay
som oppfyller dette behovet i dag, men at det finnes verktey fra leveranderer som trolig kan
veere interessert i samarbeide om videreutvikling av deres lasning (eksempelvis klimakost,
Ignite Procurement, Kodiak Rating, Framsikt mm). Semi-manuelle lesninger basert pa regneark
og uttrekk fra regnskapssystem kan bli vurdert som alternativ til heldigitalt verktay.

Fase 1 avsluttes ved at det utarbeides en rapport som beskriver dagens situasjon, anbefaling til
og prioritering av tiltak, og forslag til maleindikatorer.

Fase 2: Forankre tiltak i kommunene/selskapene

Fase 2 har til hensikt a forankre konklusjonene i fase 1 hos kommunene og selskapene for tiltak
implementeres og iverksettes. Tiltak kan pdvirke hva enheter kjoper i dag, hvordan det kjapes,
logistikk mm, som det anses vesentlig er forankret far de iverksettes. Dette for a sikre
tilstrekkelig «mandat» til 3 gjennomfere faktiske endringer/tiltak. Fasen utgjer med dette et
viktig beslutningspunkt for viderefering av prosjektet iht konklusjoner i fase 1, evt behov for
tilpasninger/endringer.

Forankringen er planlagt gjennomfart ved politisk behandling i kommunene og behandling i
styrende organer i de interkommunale selskapene. Felles mateplass for radmenn og/eller
politisk ledelse i regionen kan vaere gode arenaer for behandling pa tvers av organisasjoner.

Fase 2 avsluttes nar konklusjonene fra fase 1 er forankret i de respektive organisasjonene.
Fase 3: Implementering, tilgjengeliggjering og oppleering

Fase 3 omfatter d etablere «infrastrukturen» for realisering av tiltak, og gjere nedvendig arbeid
for & overfare prosjektet til driftsfase.

Forankrede tiltak og rutiner innarbeides i malverk (konkurransegrunnlag, kontraktsvilkar,
innkjepsveileder mm) og sjekklister for anskaffelsesprosesser. Videre ma det vare et system for
a sikre at «avtalespesifikke» tiltak blir inkludert i den enkelte avtale. Oppdatert malverk og
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rutiner ma tilgjengeliggjeres for brukere i alle organisasjonene pa en god mate, og det ma gis
opplaering til aktuelle brukere. Det planlegges a gjennomfaere en pilotanskaffelse med oppdatert
malverk og rutiner for tilgjengeliggjering og opplaering, for a kvalitetssikre, innhente erfaring og
evt foreta justeringer. Det kan ogsa bli aktuelt a teste enkelttiltak ifm anskaffelser underveis i
prosjektet.

Fasen omfatter ogsad a etablere system, rutine og ansvar for maleindikatorer (KPI-er) og
rapportering.

Det planlegges a tilgjengeliggjere rapporter og evt malverk/verktay pa riik.no for at dette skal
veere tilgjengelig for andre som jobber med innkjap.

Fase 3 og prosjektet avsluttes nar prosjektet er «overlevert» drift.

| driftsfase

Besluttede endringstiltak for den enkelte varekategori implementeres fortlepende ved
inngaelse eller fornyelse av vare- og tjenestekontrakter, rammeavtaler mm ved fornyelse.
Eksisterende lopende avtaler har normalt inntil 4 ars varighet, og innarbeidelse av tiltak vil som
hovedsak matte bli inkludert ved en ordinger fornyelse. Det vil derfor ta tid a fa gjennomfert
tiltak i alle avtaler og til man oppnar full effekt.

| driftsfasen vil det bli aktuelt med jevnlige rapporteringer/malinger av maleindikatorer for a
folge effekt av tiltak (eksempelvis kvartalvis/halvarlig). Ansvar for rapportering og hvem som er
mottaker ma avklares, men lasninger med enhetsvis budsjett/rapportering av klimagassutslipp
kan veere en mulig lasning.

Erfaringer og endringer kan fere til behov for revisjon av tiltak, maler og rutiner i driftsfasen, for
eksempel gjennom en arlig revisjon/del av arshjul.

Kunnskapsoverfoering og -spredning

Overferings-/spredningsverdi av prosjektet vil veere aktuelt i ulike faser, men vil trolig veere
storst nar prosjektet kommer inn i de senere fasene. Prosjektet kan ha verdi for andre offentlige
oppdragsgivere ved at:

1. Det bidrar til 3 utvikle lesninger i markedet for rapportering og maling av
klimagassutslipp av innkjop.

2. Kunnskapsdeling ved innlegg pa seminarer og konferanser. Eksempelvis KS
Innkjepsnettverk i Innlandet (KIFI).

3. Ved deling av rapporter og verktgy som utarbeides i prosjektet pa www.RIIK.no.
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4.2 Fremdriftsplan

Tabell 6 viser overordnet fremdriftsplan for prosjektet.

Tabell 6 Overordnet fremdriftsplan

Fase 0 - Oppstart av prosjekt 1/9-20 26/3-21
Fase 1A - Kartlegging av klimabelastning av dagens innkjop 6/4-21 3/7-21
Fase 1B - Identifisere tiltak 3/8-21 31/12-21
Fase 2 - Forankre i kommunene/selskapene 3/1-22 25/2-22
Fase 3 - Implementering, tilgjengeliggjering og oppleering 28/2-22 1/7-22

4.3 Strategi for gjennomforing

Prosjektgruppen vil hovedsakelig vaere for fase 0 og 1 for @ bidra med fagkompetanse og
kunnskap om organisasjonene inn i prosjektarbeidet, samt samarbeide med prosjektleder om
gjennomfaringen av prosjektet. Det gjennomfares jevnlige mater, hovedsakelig via Teams, med
medlemmene. Teams brukes som samhandlingsplattform for utveksling av dokumenter mm.

Organisasjonene som inngar i prosjektet besitter i dag ikke den nedvendige fagkompetansen
eller kapasiteten for & lase prosjektet i egenregi, og det vil bli engasjert ekstern radgiver som vil
ha hovedansvar for faglig gjennomfering av fase 1, samt bista i senere prosjektfaser etter behov.
| tillegg skal det anskaffes verktey for maling av klimagassutslipp.

Strategi for gjennomfering fra anskaffelse av ekstern kompetanse/verktey og ut fase 1:

1. Gjennomfere felles markedsdialog for anskaffelse av radgivertjenester og verktay, hvor
det bl.a. avklares rekkefalge for anskaffelsene og avhengigheter.

2. Det antas at det etter markedsdialog besluttes & anskaffe radgivertjenester forst, blL.a.

fordi det forventes behov for bistand av radgiver til beskrive krav til verktay.

Anskaffelse av verktey for maling av klimagassutslipp.

4. Sette opp verktay for maling av klimagassutslipp.

5. Gjennomfere kartlegging av dagens utslipp. Dette arbeidet ber fortrinnsvis utferes av
interne ressurser for a redusere antall timer for radgiver, samt for a bli kjent med
verktoyet.

6. Workshop med ekstern radgiver, ressurser fra kommunene/selskapene, interessenter og
eventuelt storre leveranderer med presentasjon av kartlegging og workshop for a
identifisere tiltak.

7. Ekstern radgiver utarbeider forslag til rapport, tiltak og maleindikatorer.

8. Rapport med tiltak behandles i Innkjgpsradet og Regionalt Milje- og klimanettverk, og
sendes eventuelt andre interessenter for haring.

9. Utarbeidelse av saksfremlegg.

e
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For fase 2 og 3 vil innkjepsansvarlig i den enkelte kommune/selskap vaere bindeleddet mellom
prosjektet og hver enkelt kommune/selskap, herunder ha roller og ansvar knyttet til forankring,
implementering, tilgjengeliggjering og implementering. Prosjektgruppe for fase 0 — 1 kan ha
roller som superbruker e.l.

4.4 Rapportering

Tabell 7 Rapportering i prosjektet

Prosjekteier e Hovedaktiviteter for perioden Kvartalsvis
e Resultater/hva er oppnadd
e Eventuelle avvik og korrigerende tiltak (kostnader,
tid, kvalitet)
o Hovedaktiviteter neste periode

Innkjepsradet e Hovedaktiviteter for perioden Kvartalsvis
e Resultater/hva er oppnadd

Regionalt klima e Eventuelle avvik og korrigerende tiltak (kostnader,

og miljenettverk tid, kvalitet)

e Hovedaktiviteter neste periode
Miljedirektoratet e Delrapport med resultater og erfaringer far 1/11-21

arbeidet. Regnskap bekreftet av ekonomisjef eller
tilsvarende.

e Sluttrapport med resultater og erfaringer. 1/11-22
Regnskap bekreftet av revisor.
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5 Interessenter

Tabell 8 Interessentanalysen som oppgir interessenter for ulike hendelser/milepzeler/aktiviteter. H = Hovedansvar, D = Deltaker, | = Informasjon

Hendelser/milepaeler/aktiviteter

Fase 0: Oppstart av prosjekt
Etablere prosjektgruppe
Utarbeide styringsdokument

dagens innkjop og identifisere tiltak

Fase 3: Implementering, tilgjengeliggjering og
oppleaering.

Prosjektleder/prosjektgruppe
Kommunedirekter/radmann
Daglig leder IKS

Regional klima- og miljenettverk
Ansatte, tillitsvalgte, verneombud
Styrende organer i IKS
Miljedirektoratet
Leveranderutviklingsprogrammet
Leverandarer

Hogskolen, baerekraftsnettverket.
Soler, Odal og Ser-Hedmark
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6.1 Bakgrunn

Dette prosjektet har til hensikt 3 gjere offentlige innkjep i Kongsvingerregionen mer
klimavennlig enn i dag. Prosjektet ma sees i sammenheng med malsetning om at kommunene i
regionen skal bli klimanaytrale i 2025, samt enske om a dreie offentlige innkjep i en mer klima-
og miljevennlig retning i trad med FNs barekraftsmal.

6.2 Problembeskrivelse:

Kommunene ensker @ kommunisere ut til alle involverte internt og eksternt. Planen er delt opp i
faser.

6.3 Kommunikasjonsmadl

Alle malgrupper/interessenter skal fa god informasjon, og det skal legges vekt pa enkel og
forstaelig kommunikasjon.

6.4 Malgruppe/interessenter

Fase 0 og 1 - Oppstart og kartlegging e Radmenn

e Politikere

o Komiteer

e Innkjopsansvarlige

e Fagressurs klima og milje
Fase 2 - Forankring e Politikere

e Rdadmenn

e Enhetsledere

e Ansatte
e Media
Fase 3 - Implementering e Radmenn
o Enhetsledere
e Ansatte
e Innbyggere
° Media

6.5 Effektmal

e Ledelsen skal vaere kjent med klimabelastning og nye tiltak

e Politikere skal vaere kjent med klimabelastning og nye tiltak

e Enhetsledere og ansatte skal vaere kjent med klimabelastning, nye tiltak og nye rutiner
e Innbyggerne skal vare kjent med satsingen til regionen pa klimavennlige tiltak

6.6 Onsket etterlatt inntrykk

e Offentlige innkjop i Kongsvingerregionen er mer klimavennlig enn for.
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6.7 Budskap

¢ Innkjep i Kongsvingerregionen er mer klimavennlig nd enn fer

e Disse klimabelastningene hadde regionen far, dette har blitt endret pa
Her finner du nye rutiner for a sikre mer klimavennlig innkjep
Vi jobber for 3 sikre at offentlige innkjep gjeres i klima- og miljevennlig retning i trad

med FNs barekraftsmal.

6.8 Tiltak

Tabell 9 Kommunikasjon - tiltak

0 Orientering av Innkjepsradet om Prosjektleder Innkjepsradet, evt
styringsdokumentet. sermote.
0 Orientering av regionalt milje- og Prosjektleder, evt Nettverksmote
klimanettverk om prosjektet leder av nettverket.
styringsdokumentet.
0 Radmann m/ledergruppe informeres om  Innkjepsansvarlige RLT-mete
prosjektet og styringsdokumentet. (Prosjektleder kan
bistd)
0 Politisk orienteringsssak om prosjektet Innkjgpsansvarlige Kommunestyre
og styringsdokumentet. (Prosjektleder kan
bista)
1B Hering i Innkjepsradet og regional Prosjektleder Innkjepsradet, evt
milje- og klimagruppe om tiltak og sak sermote.
som skal behandles.
2 Radmann m/ledergruppe informeres om  Innkjepsansvarlige RLT-mote
nye tiltak for a sikre mer klimavennlig (Prosjektleder kan
innkjep bista)
2 Politisk sak med tiltak for & sikre mer Innkjgpsansvarlige Kommunestyre
klimavennlig innkjep. (Prosjektleder kan
bista)
3 Enhetsledere informeres om nye tiltak Innkjepsansvarlige Enhetsledermote
for d sikre mer klimavennlig innkjep
3 Ansatte informeres om nye tiltak for a Enhetsledere Enhetsmoter
sikre mer klimavennlig innkjep.
3 Nye rutiner tilgjengelig for alle ansatte.  Innkjepssjef RIIK nettside/
Kvaliteket
3 Informasjon om bakgrunnen for og de Innkjepssjef med Intranett i den

nye tiltakene til alle ansatte.
Informasjon om hvor man kan finne nye
rutiner etc.

kommunikasjon

enkelte kommune
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3 Informasjon om oppleering til de det Enhetsleder Enhetsledermate
berorer.

3 Felles presentasjon om satsingen i Innkjepssjef med Forskjellige medier
media. Pressemelding. Kommunikasjon

3 Presentere de gode tiltakene pa egne Innkjepssjef med Facebook og
kanaler kommunikasjon nettsiden

Det er gjennomfert en risikoanalyse for prosjektet, basert pa skala for sannsynlighet og
konsekvens som beskrevet i Tabell 101010509 risikomatrise i Tabell 11.

Tabell 10 Skala for sannsynlighet og konsekvens (DIFI)

Usikkerhetsforholdet vil trolig ikke inntreffe
- inntreffer kun i ett av ti tilfeller.

Mindre sannsynlighet for at det inntreffer
enn at det ikke vil inntreffe.

50/50 sjanse for at det inntreffer.

Sterre sannsynlighet for at det vil inntreffe,
enn at det ikke vil inntreffe

Tabell 11 Risikomatrise

4

3

KONSEVENS

SANNSYNLIGHET

Mindre konsekvens, som enkelt kan
korrigeres

Vil ikke alene fare til avvik pa kriterium
nevnt ovenfor, men vil sammen med
uensket utfall pa 1-3 andre
risikoforhold kunne medfere avvik

Vil kunne fere til avvik pa minst ett
viktig kriterium for 3 nd malet.

Lesningsforslaget lar seg ikke
gjennomfare = «Showstopper»
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i organisasjonene for a kunne
iverksette og viderefare tiltak.

Risiko - Tiltak
£z
% )] o
w | ¥ | &
Prosjektet er ikke knyttet opp mot 1 2
virksomhetens langsiktige strategi.
Prosjektet er ikke forankret oppover | 2 3 Kommunikasjon i Innkjepsradet og
og nedover i organisasjonen. mot administrativ ledelse i de fora
hvor dette er mulig.
Endringer i politiske prioriteringer. 1 2
Har ikke riktig kompetanse i teamet. | 2 3 Bredt sammensatt team. Mulighet for
a supplere med andre medlemmer
eller kompetanse ved behov eller
etablere arbeidsgrupper.
Nokkelkompetanse slutter. 2 3 Prosjektet skal ikke vaere avhengig av
enkeltpersoner.
Ikke nok ressurser og prioriteringav | 3 3 Realistisk fremdriftsplan og faste
tid. metearenaer. Definerte oppgaver.
Endring i organisasjonene. 3 1
Ikke «rett» kompetanse hos innleid 2 3 Riktig utforming av anskaffelsen av
personell. tjenesten, samt kontraktsvilkar som
muliggjer avslutning av avtale.
Ikke verktey/programvare i 3 2 Kontraktsfeste milepaeler/datoer for
markedet i dag, utvikling medferer leveranser.
at fremdrift ikke kan holdes.
Ikke verktey/programvare i 3 4 Tydelig budsjett for anskaffelsen, kan
markedet i dag, utvikling medferer avlyse med saklig grunn. Tydelig
at budsjett ikke er tilstrekkelig. ansvarsfordeling og risiko i kontrakt.
Plan B: Forenkle lasning.
«Tiltakspakke» vedtas ikke av 1 4 Kommunikasjon underveis i
organisasjonene. prosjektet. Politisk behandling av
tiltaksrapport
Krav som innferes i anskaffelser 3 2 Involvere leverandarmarkedet i
medferer redusert konkurranse arbeidet?
Tidlig informasjon fer anskaffelser.
Krav som innferes i anskaffelser kan | 3 3 Involvere leverandarmarkedet?
fore til at lokale leveranderer ikke Tidlig informasjon fer anskaffelser.
nar opp.
Manglende eierskap og kompetanse | 3 4 Tiltak konkret beskrevet i rapport.

Oppleering og informasjon.
Oppdatering av malverk.
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Prosjektet vil vaere avhengig av visse beslutninger og rammer fra prosjektet interessenter. Disse
avhengighetene er vist i Tabell 13. Det vises for @vrig ogsa til interessentanalyse i kapittel 5.

Tabell 13 Avhengigheter

Politisk ledelse
Administrativ ledelse

Innkjopsradet

Regional klima- og
miljegruppe

Klima-/miljeradgiver

(e.L)

@konomienhetene

Miljeverndepartementet

Politisk behandling av tiltaksplan.
Behandling av tiltaksplan
Innkjepsradet er tenkt involvert med folgende:

o Kapasitetsmessig bistand; stille med medlemmer til
prosjektgruppe og faglig bistand etter behov.

e Behandling av tiltaksplan

o Saksforberedende arbeider i egne organisasjoner for
politisk sak.

Regional klima- og miljegruppe er tenkt involvert med felgende:

e Kapasitetsmessig bistand; stille med medlemmer til
prosjektgruppe og faglig bistand etter behov.
e Behandling av tiltaksplan

Kapasitetsmessig bistand; stille med medlemmer til
prosjektgruppe og faglig bistand etter behov.

Bista med uttrekk av forbrukstall fra ekonomisystemer.

Finansiering av sterre deler av prosjektet.
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| Tabell 14 er budsjett for prosjektet. Budsjettet er utarbeidet 3 bakgrunn av estimert antall
egenproduserte timer i prosjektet, estimert antall timer av ekstern bistand og estimert verdi av
anskaffelse av verktey for rapportering/malinger. Det er noe usikkerhet i disse tallene, da vi
forventer & matte gjere noe «nybrottsarbeid» bade i produksjonen (arbeidstimer) og tilpasning
av verktay. Det er forsekt innhentet erfaringstall bade for ekstern radgiverbistand og for verktay
for maling/rapportering.

Tabell 14 Prosjektbudsjett

Aktivitet Budsjett
Fase O - Oppstart av prosjekt

- Prosjektarbeid RIIK/kommune kr 110 000
Fase 1: Kartlegging av klimabelastning av dagens innkjop og identifisere

tiltak

- Prosjektarbeid RIIK/kommunene kr 170 000
- Ekstern radgiverbistand kr 600 000
- Anskaffelse verktoy for rapportering/maling kr 700 000
Fase 2: Forankre i kommunene/selskapene

- Prosjektarbeid RIIK/kommune kr 40 000
Fase 3: Implementering, tilgjengeliggjering og opplzering

- Prosjektarbeid RIIK/kommune kr 280 000
- Ekstern radgiverbistand etter behov kr 60 000
Sum prosjekt kr 1 960 000
Egenandel (25 %) kr 490 000

Sum stette Klimasats kr1 470 000




